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.ǊƛƴƎƛƴƎ /ǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŘǎƛŘŜ 

9Φ DŀǊŎƛŀ-wƛƭƭΣ tƘ5Σ 5ŜǇǘΦ ƻŦ bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ¦!a{ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό/h.w9ύ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L5Ŝ! tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀō ǘƻ ǘƘŜ ōŜŘǎƛŘŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ 
ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ¦!a{ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ϷонΣ упнΣ сор ƛƴ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ пму ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ н ǇŀǘŜƴǘǎΦ  ! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜΥ {Ǉƛƴŀƭ /ƻǊŘ LƴƧǳǊȅΥ /ŀƭƳƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜƅŜȄŜǎ- /ƘŀǊπ
ƭƻǧŜ ¸ŀǘŜǎΣ t¢Σ tƘ5Σ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ƘȅǇŜǊ-ǊŜƅŜȄƛŀΤ 
¢ƛƴƴƛǘǳǎΥ ! ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƭƳŜƴǘ- aŀǊƪ aŜƴƴŜƳŜƛŜǊΣ 
tƘ5Σ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ άǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǎέΤ {ƭŜŜǇ-
ǿŀƪƛƴƎΥ bƻǾŜƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǇǊŜŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ- 9ŘƎŀǊ DŀǊŎƛŀ-
wƛƭƭΣ tƘ5Σ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΤ hōŜǎƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 
ƭŜǇǝƴ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ- tŀƛƎŜ .ŜŎƪΣ tƘ5Σ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜǇǝƴΩǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƭŜŜǇΤ ŀƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΥ tŜŘǎ t[!/9 ǎŀǾŜǎ сл 
ƳƻǊŜ ōŀōƛŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ- wΦ ²Ƙƛǘ IŀƭƭΣ a5Σ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŀƳǎΦŜŘǳκŎǘƴκ 

tƻǎǘŜǊ Імо 

  
 

 

!¦¢Ihw{Υ  tŀƛƎŜ .ŜŎƪΣ tƘ5Σ  9ŘƎŀǊ DŀǊŎƛŀ-wƛƭƭΣ tƘ5Σ wΦ ²Ƙƛǘ IŀƭƭΣ a5Σ 
aŀǊƪ aŜƴƴŜƳŜƛŜǊΣ tƘ5Σ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ¸ŀǘŜǎΣ t¢Σ tƘ5Σ ¦/! 

! CƻŎǳǎ ƻƴ  bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 

²ƛƴǘƘǊƻǇ tΦ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ  
млǘƘ CƭƻƻǊ wƻǘǳƴŘŀ 

  

 

 

¦!a{ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ {ŜǊƛŜǎ 

{ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΥ 

! ²ƛƴŜ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ wŜŎŜǇǘƛƻƴ CŜŀǘǳǊƛƴƎ  
¦!a{ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфΣ нлмп 

пΥллτрΥол ǇΦƳΦ 

http://www.uams.edu/ctn/


tƻǎǘŜǊ Ім 

 

aǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ όa{ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘŜƳȅŜƭƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύΦ a{ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ a{ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ a{ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘǎ ǎƘƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ 
ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ a{Φ ²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƎƻƴƛǎǘǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŎŜǇπ
ǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƻȄƛǎƻƳŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƻǊ-ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όtt!wǎύΣ ƭƛǾŜǊ 
· ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό[·wǎύ ŀƴŘ ǊŜǝƴƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƴŜǳǊƻƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ōȅ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ a{Φ bǳŎƭŜŀǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘǎ ŀƭǎƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ 
ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ŀǳǘƻǊŜŀŎǝǾŜ ¢ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻƳȅŜƭƛǝǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ a{Φ /ƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ a{Φ   

bǳŎƭŜŀǊ wŜŎŜǇǘƻǊ !ƎƻƴƛǎǘǎΥ tƻǘŜƴǝŀƭ bƻǾŜƭ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ  

ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ 

tŀǳƭ 5Φ 5ǊŜǿΣ tƘ5Σ WƛƘƻƴƎ ·ǳΣ WŀƴŜǘ !Φ /ƘŀǾƛǎΣ Dŀƛƭ ²ŀƎƻƴŜǊΣ WŀƳŜǎ /Φ 

5ƻǳƎƭŀǎΣ /ƛƴŘȅ ·Φ ½ƘŀƴƎ-DŀƴŘƘƛΣ aƛŎƘŀŜƭ YΦ wŀŎƪŜΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ tΦ .ǳǊǊƛǎ 

tƻǎǘŜǊ Імн 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

tŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ŜǊƛƴŜ wŀŎŜƳŀǎŜ YƴƻŎƪƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Dфо! 
Ƴ{h5м aƻǳǎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ !ƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ [ŀǘŜǊŀƭ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ ό![{ύΦ 

aƛǎǘȅ aΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wƻƴ [Φ wŜŜŘΣ tŀǘǊƛŎƪ .ŜƴƴŜǧΣ WƻƘƴ /Φ aŀǊŜŎƪƛΣ 
{ǘŜǇƘŀƴŜ aŀǊƛƴŜǎŎƻΣ {ǘŜǇƘŜƴ ²Φ .ŀǊƎŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ tΦ /Ǌƻǿ 

!ƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ό![{ύ ƛǎ ŀ Ŧŀǘŀƭ ŀŘǳƭǘ-ƻƴǎŜǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 
ōȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƳǳǎŎƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴǳǘŀƴǘ /ǳΣ½ƴ-ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘƛǎƳǳǘŀǎŜ 
ό{h5мύΣ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ŜȄŎƛǘƻȄƛŎƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ba5! 
ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ [-ǎŜǊƛƴŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 5-ǎŜǊƛƴŜ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǎŜǊƛƴŜ ǊŀŎŜƳŀǎŜ ό{wύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀ 
ŀƴŘ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǎŜΦ 5-ǎŜǊƛƴŜ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ba5! ǊŜŎŜǇǘƻǊ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŜȄŎƛǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǇŜǊ ǎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ {w ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 5-ǎŜǊƛƴŜ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴκŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎƭƻǿ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ![{Φ   

¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ {h5мDфо! ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ {w-κ- ƳƻǳǎŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 5-ǎŜǊƛƴŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭŀȅ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ![{ ƳƻŘŜƭΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ![{ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ рл҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {w ό{wҌκ-Υ{h5мDфо!ύ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ мо Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
{h5мDфо! ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {w-κ-Υ{h5мDфо! ƳƛŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ нс Řŀȅǎ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {wҌκ-

Υ{h5мDфо! ŀƴŘ {w-κ-Υ {h5мDфо! ƳƛŎŜ ǿŀǎ слΦрҕнΦн Řŀȅǎ ŀƴŘ умΦнҕпΦф ŘŀȅǎΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 
ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 5-ǎŜǊƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴ 
ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ŜȄŎƛǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅΦ 



tƻǎǘŜǊ Імм 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ /ƻƴƴŜŎǘƻƳŜ tǊƻƧŜŎǘΥ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ bŜǳǊŀƭ  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  ƻŦ bƻǊƳŀǝǾŜ ±ŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ /ƻƎƴƛǝƻƴ 

DΦ !ƴŘǊŜǿ WŀƳŜǎΣ ¢ƻƴƛǎƘŀ 9Φ YŜŀǊƴŜȅ-wŀƳƻǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ [Φ DŜǎǎΣ  
WŜƴƴƛŦŜǊ {Φ CŀǳǎŜǧΣ /ƭƛƴǘƻƴ 5Φ Yƛƭǘǎ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎΩǎ όŦawLύ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǿŜƭƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ōȅ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ /ƻƴƴŜŎǘƻƳŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀƛǊǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ рн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ώнф ŦŜƳŀƭŜǎΤ ƳŜŀƴ 

όǎŘύ ŀƎŜ Ґ он όмлύ ȅŜŀǊǎΣ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜҐ мф-рл ȅŜŀǊǎϐΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ōŀǧŜǊȅ 

ƻŦ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƎƴƛπ

ǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴǎΥ  ƳƻǘƻǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǾƛǎǳƻǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳŜƳƻǊȅΣ 

ŀũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǊŀƛƴ-

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƴŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όW[hύ ǘŀǎƪΣ ŀ ƴŜǳǊƻπ

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ǾƛǎǳƻǎǇŀǝŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŦawL 

ǘŀǎƪΦ W[h ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ awL ǎŎŀƴƴŜǊ 

όǊҐлΦтрΣ ǇғлΦлллмύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǾŀƭƛŘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ hǾŜǊŀƭƭΣ W[h ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 

ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ όǘҔсΦпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻǊǎŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ  

ǊŜƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ W[h ŀŎŎǳǊŀŎȅ όǘғ-нΦтΣ ǇғлΦлмύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǎǘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŜǎǎΦ aŜŘƛŀƴ-ǎǇƭƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ  

ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 

ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ōǊŀƛƴ-ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

tƻǎǘŜǊ Ін 

 

 

 

 

 

 

Φ 

 

CŀƴƎ ½ƘŜƴƎΣ tƘΦ5ΦΣ YŜǾƛƴ 5Φ tƘŜƭŀƴΣ tƘΦ5ΦΣ ŀƴŘ  

bƻǾŜƭ !ƴƛƳŀƭ aƻŘŜƭǎ ƻŦ 9ǇƛƭŜǇǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ bŜȄǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƴǝŜǇƛƭŜǇǝŎ 5ǊǳƎǎ 

9ǇƛƭŜǇǎȅ ŀƉƛŎǘǎ ƻǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ŘŜŎŀŘŜǎ 
ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴǝŜǇƛƭŜǇǝŎ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƴǝŎƻƴǾǳƭπ
ǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳπ
ǝŎ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴǝŜǇƛƭŜǇǘƻπ
ƎŜƴƛŎ ŘǊǳƎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ŀƴǝŜǇƛƭŜǇǘƻƎŜƴƛŎ ŘǊǳƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ όƛΦŜΦ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜƛπ
ȊǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ 
ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜπ
ƻǳǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻǿ 
ŘƻǎŜ ƻŦ ǇƛƭƻŎŀǊǇƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƛƭƻŎŀǊǇƛƴŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ {ǘŀǘǳǎ 9ǇƛƭŜǇπ
ǝŎǳǎ ό{9ύ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

! нƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŀƳƛƴƻ ǊŜǎƛŘǳŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀōƻƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ȊƛƴŎ ōƛƴŘƛƴƎ 
ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bwн! ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ b-ƳŜǘƘȅƭ-5-ŀǎǇŀǊǘŀǘŜ όba5!ύ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 
ŎŀǳǎŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ƛƴ ƳƛŎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ƴƻǾŜƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ƴƻǾŜƭ !95ǎ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ŜǇƛƭŜǇǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴǝŜǇƛπ
ƭŜǇǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦ 


