
 

 
 
 
 
 
 
 
 

5ŀǘŀōŀǎŜǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ǎŜ 

²ƛƴǘƘǊƻǇ tΦ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ  
млǘƘ CƭƻƻǊ wƻǘǳƴŘŀ 

  

 

 

{ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΥ 

! ²ƛƴŜ ϧ /ƘŜŜǎŜ wŜŎŜǇǘƛƻƴ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ¦!a{  
CŀŎǳƭǘȅ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлмт 

пΥолτсΥлл ǇΦƳΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 



tƻǎǘŜǊ Ім 

 

¢ƘŜ !w-/5w ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό¦!a{ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ  
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ !w-/5w ƘƻǳǎŜǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǇƛŎ 9aw ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳƛŘ- нлмпΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƎŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŜŀǊƭȅ нлллΦ ¢ƘŜ !w-/5w ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƴŜǿ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ !w-/5w ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ƛƳƳǳƴπ
ƛȊŀǝƻƴǎΣ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƻōǎǘŜǘǊƛŎǎΦ  

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлммΣ ǘƘŜ !w-/5w Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ¦!a{ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎ-
ƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƘƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Lw.-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊƛŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όb[tύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Řŀǘŀ όŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗύ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ό!w-/5wύ  

!ƘƳŀŘ .ŀƎƘŀƭΣ a5Σ a{  

tƻǎǘŜǊ Імп 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 5ŀǘŀōŀǎŜ DŜƳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¦!a{ [ƛōǊŀǊȅ 

¦!a{ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ tǳōaŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
¦!a{ [ƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΣ  
ŀƴŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜŀŎƘΦ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ w/{{  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



tƻǎǘŜǊ Імо 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƛǎƛǘǎ !ƊŜǊ !ƭƭ-¢ŜǊǊŀƛƴ ±ŜƘƛŎƭŜ  
/ǊŀǎƘŜǎΣ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ /ǊŀǎƘŜǎΣ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ  

bŀǝƻƴǿƛŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŀƳǇƭŜ όb95{ύ 

wƻǎŜƳŀǊȅ bŀōŀǿŜŜǎƛΣ 5ǊtIΣ a./Ƙ.  

¢ƘŜ bŀǝƻƴǿƛŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŀƳǇƭŜ όb95{ύ ŘŀǘŀōŀǎŜ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƭƭ-ǇŀȅŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ ¢ƘŜ  

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 5ŀǘŀ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣллл ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎǘǊŀǝŬŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ¦{ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ōŀǎŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ол ǎǘŀǘŜǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ I/¦tΦ ¢ƘŜ b95{ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ-ƭŜǾŜƭ 

ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ 

95 ŎŀǊŜΦ  

tƻǎǘŜǊ Ін 

 

 

 

 

 

 

Φ 

   

LƳǇǊƻǾƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǊŜ ŦƻǊ wǳǊŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎΥ .ǳƛƭŘ aƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎΚ  

5ŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ±! ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘΥ  

мύ ±! ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΥ ¢Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ  
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±I! 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜΣ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǘŜǎǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

нύ ±! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎΥ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ±I! ŎŀǊŜΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ±! ŎŀǊŜΦ   

оύ ±! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ tŀǝŜƴǘǎ ό{I9tύΥ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ 
ǳǎŜǎ ǘƘŜ /!It{ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /a{ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƻƭƛŎƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘΦ  

пύ !ǊŜŀ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ CƛƭŜ ό!IwCύ ς ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ IŜŀƭǘƘ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎΥ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  



tƻǎǘŜǊ Іо 

 

 

 

[ƛŦŜ[ƛƴƪ ƛǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƭŀƛƳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ 

¶ /ŀǇǘǳǊŜǎ ōƛƭƭǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōȅ ƻǾŜǊ ул ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 

¶ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ όǎǘŀǘŜύ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όL/5-ф-/aύ   

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όI/t/ǎ /t¢-пύ ŀƴŘ [ŀō ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ 

¶ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘΦ 

¶ !ŘƧǳŘƛŎŀǘŜǎ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ  

ǇŜǊ ȅŜŀǊ όнллс-нлмрύ 

¶ мл҈ ƳŜƳōŜǊ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ¦!a{ ¢wL 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴǎ 

¶ tŜǊƳƛǘǎ [hbDL¢¦5Lb![ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

¶ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ 

·ƛŀƻŎƻƴƎ [ƛΣ DŀǊȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ .ǊŀŘƭŜȅ / aŀǊǝƴ 

5ŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅΣ ǘƘŜ !ŘŘƛŎǘǎΣ ǘƘŜ LƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅƻƴŜ .ŜǘǿŜŜƴΥ 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƭŀƛƳǎ 5ŀǘŀ ǘƻ DǳƛŘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǊŜ 

tƻǎǘŜǊ Імн 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

(ÅÁÌÔÈ )ÎÔÅÒÅÓÔ !ÒÅÁÓ !ÍÏÎÇ χȟωττ $ÉÖÅÒÓÅ  
!2ÒÅÓÅÁÒÃÈȢÏÒÇ 2ÅÇÉÓÔÒÁÎÔÓ 2ÅУÌÅÃÔ !ÒËÁÎÓÁÓȭ  

-ÁÊÏÒ (ÅÁÌÔÈ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

WŜŀƴ aŎ{ǿŜŜƴŜȅΣ tƘΦ5ΦΣ wΦbΦΤ 5ŀǾƛŘ wƻōƛƴǎƻƴΣ .Φ!ΦΤ !ƴǘƘƻƴȅ aŎDǳƛǊŜΤ 
tŀƳŜƭŀ /ƘǊƛǎǝŜΣ .Φ!ΦΤ {ŀƴŘǊŀ IŀǘƭŜȅΣ aΦIΦ!ΦΤ  

aŀǊǘƘŀ wƻƧƻΣ tƘΦ5ΦΣ wΦbΦΤ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ tΦ WŀƳŜǎΣ aΦ5Φ 

¢ƘŜ ¦!a{ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢wLύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ !wǊŜǎŜŀǊŎƘΦƻǊƎΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмс ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ wŜŎǊǳƛǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ŜǊǎ ŀǘ ¦!a{Σ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢wL ǳǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¦!a{ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦ hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǾƛŘŜƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎŜƭŜŎǘ ǳǇ ǘƻ нф ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ Lƴ мр ƳƻƴǘƘǎΣ ƴŜŀǊƭȅ оΣрлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ŦǊƻƳ тп ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΩ тр ŎƻǳƴǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ 
ƎǊƻǿǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΩ ōƛƎƎŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ¦!a{ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ¦!a{ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 



tƻǎǘŜǊ Імм 

 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нллф ¦{t{¢C DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ wŀǘŜǎ 

ƻŦ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

/ƭŀǊŜ .ǊƻǿƴΣ atIΣ !ŘǊƛŜƴƴŜ bŜǾƻƭŀΣ atIΣ  
ŀƴŘ .ǊŀŘƭŜȅ /Φ aŀǊǝƴΣ tƘŀǊƳ5Σ tƘ5 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊƳŜǘǊƛŎǎ [ƛŦŜ[ƛƴƪҌ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нллф 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tǊŜǾŜƴǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ƳŀƳƳƻ-ƎǊŀǇƘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊƳŜǘǊƛŎǎ  
[ƛŦŜ[ƛƴƪҌ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ǳǎŜΦ  

tƻǎǘŜǊ Іп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ !ƭƭ tŀȅŜǊ /ƭŀƛƳǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ wŜǎŜŀǊŎƘ 

!ƴǘƘƻƴȅ DƻǳŘƛŜΣ tƘ5 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǝƳŜƭȅΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ нлмрΣ ǘƘŜ  
!Ǌƪŀƴǎŀǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό!/ILύ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ŀƭƭ-ǇŀȅŜǊ ŎƭŀƛƳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό!t/5ύ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ  
!Ǌƪŀƴǎŀǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό!L5ύΦ ¢ƘŜ !t/5 ƘƻǳǎŜǎ ƳŜƳōŜǊ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŀƛƳǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŎƭŀƛƳǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ŎƭŀƛƳǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ !t/5 ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōȅ  
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !Ǌƪŀƴǎŀƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘΦ  



tƻǎǘŜǊ Ір 

¢ƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ ό!//wύ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ  

ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘκ

ƻǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ  

ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎπ

ǘǊƛŜǎ όb!!//wύΦ Lǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсΣллл ŎŀǎŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŬǊǎǘ-ŎƻǳǊǎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ  

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ !//w Řŀǘŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ  

ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŜȄŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ  

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅ ό!//wύΥ 5ŀǘŀ !ǇǇǊƻǾŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 

·ƛŀƻȅŀƴ 9ƎōŜΣ atI 

tƻǎǘŜǊ Імл 

wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƭŘǘΣ IǎǳŜƘ-CŜƴ /ƘŜƴ ŀƴŘ aƛŎƪ ¢ƛƭŦƻǊŘ 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ {ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ  
IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

wŜƳƻǾƛƴƎ ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
то҈ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ IƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллн ŀƴŘ нлмпΣ aŜŘƛŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛπ
ǘǳǊŜ ƻƴ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ƎǊŜǿ ōȅ ур҈ ǘƻ ϷмтΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ  



tƻǎǘŜǊ Іф 

 

 

 

 

 

 

aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǊƛǎΣ tƘ5Σ {ŀƭŜŜƳŀ YŀǊƛƳΣ tIŘΣ !ŘǊƛŜƴƴŜ bŜǾƻƭŀ  

{ŜǾŜǊŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴΥ 
¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ  
¶ Ŏƻǳƴǘȅ-Σ ȊƛǇ ŎƻŘŜ-Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ-ƭŜǾŜƭ ǎƻŎƛƻ-
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

¶ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ¦{ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀ-ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ 

tƻǎǘŜǊ Іс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴǿƛŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŀƳǇƭŜ όb95{ύ ƛǎ ŀƴ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻǎǘ 

ŀƴŘ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό95ύ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ нллс-нлмпΦ ¢ƘŜ b95{Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ  

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ млл ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ- όŜΦƎΦΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜύΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ- όŜΦƎΦΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇύΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ- όŜΦƎΦΣ ǳǊōŀƴ-ǊǳǊŀƭ ǎǘŀǘǳǎύΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ-ƭŜǾŜƭ 

όŜΦƎΦΣ L/5-ф ŎƻŘŜǎύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ b95{ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

95 ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 95 ŎŀǊŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƴŜǎǎΣ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ 95 ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ  
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎ�� 

{ǘŜǇƘŜƴ .ƻǿƳŀƴΣ {ŀƭŜŜƳŀ YŀǊƛƳΣ {ƻŬŜ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ WΦ aƛŎƪ ¢ƛƭŦƻǊŘΣ tƘ5 


